PROCESO: Direccionamiento y Planeacion
DOCUMENTO: Acta de reunion
FECHA: 19/07/2022

Empresa de Desarrollo Urbano

VE RSIéN: 1.0 v Rural de Dosquebradas

ACTA No 05
1. FECHA y HORA: Julio 31 de 2023 —Hora: 08:00 a.m.

2. TEMA: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPERNO

3. LUGAR: presencial Sala de Juntas EDOS y virtual enlace:
https://meet.google.com/xbg-seew-tbj

4. ASISTENTES: SE ANEXA LISTA DE ASISTENCIA

5. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA:

ORDEN DEL DIA:

Llamado a lista y verificacion de Quorum

Aprobacién del acta anterior

Seguimiento a compromisos acta anterior
Aprobacion TRD

Resultados segundo trimestre planes institucionales 2023
Resultados segundo trimestre plan de accion integral MIPG 2023

Resultados segundo trimestre plan de accion de la entidad 2023

Resultados segundo trimestre planes de gestion por dependencias 2023
Proposiciones y varios.
Compromisos

© IO Nk iw N -

[ERN
©

1.Se da inicio al comité institucional de gestion y desempefio No 05 de 2023 a las 8:00
am con el llamado a lista y verificacion del quorum:

Se cuenta con 6 integrantes de 8, con lo que se determina que si hay quérum para
deliberar (Ausentes dos personas: Técnico administrativa y Profesional de Proyectos-
arquitecto).

Asistentes de manera presencial:

Luis Ernesto Valencia — Integrante Comité

Marta Contreras — Integrante Comité

Flavio Castafio Arias — Integrante Comité
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Marcela Montoya Pabon — Integrante Comité
Yul Erik Arias — Integrante Comité

Lina Maria Llano — Asesora Control interno
Maricela Salazar Quintero — secretaria ejecutiva
Carlos Alberto Henao - Contratista

José Omar Toro - Contratista

Sandra Angarita - Contratista

Leidy Yohana Hernandez- Contratista
Sandra Buitrago - Contratista

Juan Sebastian Rubio - Contratista

Kevin Restrepo - Contratista

Jorge Pifieros - Contratista

Sara Valentina Laverde - Contratista

Juan Pablo Alvarez - Contratista

Carolina Rosales - Contratista

Claudia Lopez - Contratista

Andrés Vélez - Contratista

John Franklin Montes - Contratista

Asistentes de manera virtual:
Hugo Andrés Orozco - Contratista

2. Se solicita la aprobacion del acta No. 3, la cual fue enviada por correo electrénico el
dia 08 de mayo recibiendo sugerencias Unicamente de la Dra Lina Llano, Asesora de
control interno en cuanto a las fechas del cronograma para revision de procesos.
Dicha observacion es acogida y se corrige el acta.

El acta es sometida a aprobacion y es aprobada por los integrantes del comité
presentes.

3. Se realiza seguimiento a los compromisos del acta anterior:

RESPONSABLE SEGUIMIENTO
ASUNTO Y/O COMPROMISO COMPROMISO
Continuar gestiones con el tema del | Subgerencia administrativa R(_eahzar reunion con Ing.
R : . Gil y con tesorero. 15 de

Paz y salvo de valorizacion. y financiera y apoyos, Ing. 200St0

Sebastian Rubio g
Finiquitar tema linea exclusiva de Subgerencia administrativa | Ing. Pifieros y maricela
denuncias y financiera y apoyo, Ing. |viernes 4 de agosto

Sebastian Rubio
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ASUNTO Y/O COMPROMISO

RESPONSABLE
COMPROMISO

SEGUIMIENTO

Elaborar cronograma para estudio
de cargas laborales de acuerdo con
lo solicitado en el proceso de
formalizacién del empleo del
gobierno y tener en cuenta alerta
emitida desde control interno

Subgerencia administrativa
y financiera y apoyo, Ing.
Kevin Restrepo, abogados.

Se envid cronograma
CUMPLIDO

Adoptar evaluacion de desempefio
de la CNSC

Subgerencia administrativa
y financiera y apoyo, Ing.

Se define g es una
propia diferente a la de
la CNSC. Disefiarla

Kevin Restrepo, abogados. | agosto 30
Incluir en el reglamento interno de Subgerencia administrativa | CUMPLIDO
trabajo el tema de la evaluacion de y financiera y apoyo, Ing.
desemperio. Kevin Restrepo, José Omar

Toro

Realizar comité de gerencia para EN PROCESO
tema relacionado con la transicion Subgerencia administrativa | contratacion abogado,
de servidor publico de carrera y financiera Agosto 15
administrativa a trabajador oficial.
Separar el certificado de induccién y | Subgerencia administrativa | Ing. Hugo
reinduccion de SST del certificado y financiera y apoyo, Dra. |Orozco
de induccion general Leidy Hernandez, Ing. Agosto 15

Hugo Orozco.

Solucionar tema de cartera vencida
con ARL SURA ojala antes del
proceso de empalme

Técnico administrativo

Ya se hicieron los
ajustes en plataformas y
los pagos en proceso
con personal de
contratistas

Continuar la revision rigurosa a la
plataforma SIGEP finiquitar para
personal de planta, entregar informe

Subgerencia administrativa
y financiera y apoyo Juan

MARIANA sigue con el
proceso personal de
planta

JESSICA responsable

proceso con contratistas José Serna :
proceso contratistas
15 de agosto
Avanzar en la ejecucion de planesy CUMPLIDO
politicas que no lograron meta del TODOS

25% para que el segundo trimestre
se logre meta del 50%.

4. Aprobaciéon TRD y CCD
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La Dra. Claudia Lopez realiza la exposicion de las nuevas Tablas de Retencion
Documental y el Cuadro de Clasificacion Documental, los cuales previamente fueron
dados a conocer a cada oficina productora.

Estos dos instrumentos son aprobados por unanimidad por los seis (6) integrantes del
comité institucional presentes.

Queda como compromiso realizar una reunion de archivo con las Subgerencias para
dar a conocer como quedaron finalmente.
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5. Presentacion avances segundo trimestre 2023 Planes Institucionales:

Sandra Angarita presenta los avances de los Planes institucionales relacionados con
el Decreto 612 de 2018, los cuales fueron aprobados en enero 30 en comité de
gestion y desempefio. A continuacion, los resultados:

Cumplimiento 20

Cumplimiento ler trimestre 2023

PLANES INSTITUCIONALES trimestre 2023 (%)

(%)
Plan Anticorrupcion 41 57
Plan de bienestar social e 32 56

incentivos
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Plan de tratamiento de riesgos
i : s 31 67
y seguridad de la informacién
Plan de seguridad y privacidad
: - 30 58
de la informacién
Plan anual de Adquisiciones 27 42
Plan estratégico de TH 25 45
Plan de SST 25 o1
Plan Institucional de archivos 2L 44
Plan Estratégico de
. L 21 84
Tecnologias de la Informacién
Plan de capacitacion 20 65

Se espera que, para el seguimiento correspondiente al tercer trimestre, todos los
planes alcancen la meta esperada del 75%.

6. Presentacién avances segundo trimestre 2023 Plan de accion integral MIPG:

Sandra Angarita presenta los avances del plan de accién integral MIPG 2023 de
acuerdo con la ejecucién de las acciones relacionadas con los autodiagnosticos y
recomendaciones FURAG 2022 para las politicas del modelo integrado de planeacion
y gestion.
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AVANCES POR POLITICA /DIRECTRIZ MIPG JUNIO 2023
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Cumplimiento ler trimestre 2023 (%) Cumplimiento 2o trimestre 2023 (%)
Cumplimiento Cumplimiento
Politica /Directriz MIPG ler trimestre 20 trimestre
2023 (%) 2023 (%)
Rendicién de cuentas 31 54
Racionalizacion de tramites 50 82
Integridad 44 56
Conflictos de interés 36 71
Talento Humano 34 54
Servicio al ciudadano 31 31
Plan anticorrupcion 28 50
Planeacion institucional 27 33
Participacién ciudadana 27 68
Gobierno Digital 20 27
Control interno 19 52
Gestion del conocimiento 10 12
Transparencia 10 20
Gestion documental 8 49
Seguimiento y evaluacion del 0 0

desempefio institucional
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PROMEDIO: 44%

Aungue se obtiene un promedio del 44% frente a una meta del 50%, se espera que,
para el seguimiento correspondiente al tercer trimestre, todas las dimensiones
alcancen la meta esperada del 75%.

7.Presentacion de avances segundo trimestre 2023 del plan de accion de la Entidad:

A continuacién, Sara Laverde expone el avance del plan de accién de la entidad para
el periodo correspondiente a abril — junio:

Al respecto indica que el resultado para el trimestre es de 36.31%.

El avance en general para el cuatrienio es de 67.81%

3.4.1.345 Fortalecer el banco de tierras para consiruccion de vivienda Banco de tierras implementado . 1 0
Accion Objetivo  Ponderado Acumulado Porcentaje Porcentaje
reportado cumplimiento ponderado

coon de proyectos o vivenca ! 0% 11 100 %
Adqu 111 100 %
Plan Accion -> Ponderados -> Acumulado 2023 100 %
Actividad (Meta) -> Impacto ponderado al indicador -> Objetivo 1
2023
Akl (Mists) => POCIER®, pOtietado coy Smietn 2> 67.5%
Cuatrienio
3.4.2.346 Subsidios de mejoramiento de - 50 400 - =
vivienda adjudicados
I
Accion Objetivo  Ponderado  Acumulado Porcentaje Porcentaje
reportado cumplimiento ponderado
ana o rural 3 familias con poblacidn vuiresable en condicids de discapacidad en cumpimiento de is 1 0710 0%
saciin en general yo victimas del conficso amado como mecanismo de 144 0% 791144 54.86 %
Plan Accion -> Ponderados -> Acumulado 2023 4938 %
Actividad (Meta) -> Impacto ponderado al indicador -> Objetivo 2469
2023

Actividad (Meta) -> Porcentaje ponderado cumpiimiento —> 80.94 %
Cuatnienio

Sara realiza una presentacion general de las metas que mas presentan rezago.
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8.Resultados segundo trimestre planes de gestion institucionales 2023:

Seguidamente interviene la Dra Lina Llano, quien expone los avances de los planes
de gestidon por dependencias, especificamente el de la Gerencia:

CUMPLIMIENTO METAS GESTION GERENCIA EDOS CORTE JUNIO 30 DE 2023

COMPROMISOS -
MEDICION DE COMPROMI
ASOCIADOS AL ClO co OMISOS
CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO INDICADOR RESULTADO ANALISIS RESULTADO

0
INSTITUCIONAL (%)

En este item se valoraron las metas
teniendo en cuenta Las acciones que
se tiene en el Plan de Desarrollo
Municipal, que abarcan el alcance
47% misional de EDOS (anterior IDM),
ademas de las acciones del plan de
gestién de las subgerencias y gerencia
general incluidas en el Plan
Estratégico

Numero de estrategias
Dar cumplimiento al plan | implementadas/total
estratégico de estrategias
propuestas

El plan de accién de la entidad en
articulacion con el plan de desarrollo
se compone de tres lineas
estratégicas, cuatro programas y
proyectos que para la vigencia 2023,
tienen asociadas acciones, actividades
de acuerdo con el reporte del

Numero de metas
cumplidas/total de 31,55%
metas establecidas

Dar cumplimiento al plan
de accion

estrategov.
El presupuesto definitivo por valor
Dar cumplimiento al Presupuesto anual que asciende a
resu ugsto ejecutado/presupuesto 37% $24.268.150.936,00, con un ejecutado
presup proyectado de $ 9.071.521.026,00 lo que
representa un 37,4% de ejecucion.
Numero (.je planes de Planes de mejoramiento de entidades
mejoramientos Externas como la Contraloria
Realizar y dar realizados y -
o . Municipal no hay.
cumplimiento a los planes | cumplidos/ total de 13% . .
) . Pero de los Planes de mejoramiento
de mejoramiento planes de

internos se han suscrito 15 y a la fecha

mejoramiento
J se han cerrado dos

asignados
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Informe de
revision por la
direccion, con La revision por la Gerencia de EDOS
L recomendaciones ; X ) .
Hacer revision por la : se realiza al final de la vigencia, lo
: iy para la mejora, 0% '
direccién | L gue se espera se realice en el mes de
as decisiones y o ~
: diciembre de este afio.
acciones como
resultado de la
revision
Disefiar las estrategias para Todas las 19 politicas de las 7
la implementacién del Implementacion 100% dimensiones de MIPG estan
Modelo Integrado de del MIPG implementadas y se hace constante
Planeacién y Gestién seguimiento del cumplimiento de ellas
Numero de
Realizar y enviar informe de '”fofmes o Se ha enviado dos informes
X realizados al afio/ . i
guejas y reclamos a control Numero de 100% correspondientes a dos primeros
interno . trimestres de esta vigencia
informes
programados
Resoluciones 110, Comunicaciones
Numero de Oficiales Externas: 17, Actas Junta
archivos Directiva 1, Actas comité conciliacién
organizados de 14, Derechos de peticion 187 (SAIA),
. acuerdo a las Documentos de entes de control 6.
Mantener los archivos de la . .
. -, tablas de Todos estos archivos se manejan
direccidon general conforme 2 , .
h retencion 95% segun TRD, pero aun no se ha hecho
a las tablas de retencion :
) documental la transferencia documental de todo el
documental vigentes . . g
vigentes archivo por falta de espacio fisico.
[total de archivos Aqui se tiene documentos que
asignados a la ingresan por SAIA los cuales tanto de
direccion su ingreso y respuesta, queda
archivada en la misma plataforma.
Coordinar la ventanilla Numero de En este periodo a junio 30 de 2023,
Unica de la entidad documentos las PQRSDF se respondieron dentro
radicados y de los términos de ley.
entregados/total 100%
de
documentos
recibidos

Promedio de cumplimiento: 58%
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Luego interviene de nuevo Sara Laverde, quien expone los avances de los planes de
gestion por dependencias, especificamente el de la Subgerencia Técnica:

RESUMEN ACTIVIDADES

TOTAL ACCIONES INSCRITAS: 30
TOTALACCIONES ELIMINADAS: 8

PORCENTAJES FINALES

ACTIVIDADES 16 73%

CUMPLIDAS

ACTIVIDADES SIN 6

CUMPLIR ACCIONES

I TOTAL ACCIONES FINALES 22 ‘

ACTIVIDAD METAS INDICADORES CUMPLIMIENTO

ELa.I»rare{plan%eﬂacchnyde 100% Plan de accion y gestion %
proyectosDar cumplimiento a los N“"E.m de metas
L ramas v Dar cumplidas/total de
i II agla ejec del Por encima del 90% metas establecidas en 20%
presupussto asignado los g T B! asy
proyectos
Dar cumplimiento a s ejecucion del |PrEuRussto Sjeeutada en o, 4 esto efecutado 9 20% 17.644.980.554,40, de los
presupuesto asignado presupuesto planeado : 1.637.110.205 se han ejecutado

presupuestal

junic. Se anexa cuadro ejecucicn
proyectos.

Murmero de acciones de
mejora del plan de

Dar CL'"D“'ME*D a la sjecucion de 100% mejoramiento/total de| 38% .
planes de mejoramiento acciones de mejora de indicador: hallazgos 1, cerrados 0.
establecidas. anexa informe de planes de mej
Ejecutar actividades para dar Actividades Se cuenta con el plan de manej i
uam
cumplimiento al componente 95% ejecutadas/actividades 25%
proyectadas

Mimero de

personasc
/ total de personas
inscritas

Promedio de cumplimiento: 73%
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Continua el Dr. Andrés Vélez quien expone los resultados del seguimiento al plan de
gestion de la Subgerencia administrativa y financiera:

5. MEDICION DE COMPROMISOS

DESCRIPCION 5.1 INDICADOR 5.2 Resultado (%)
1. Formular el Plan Estratégico Institucional Plan estratégico formulado 100%
2. Elaborar el proyecto de presupuesto de rentas y|Presupuesto presentado v 379,
gastos para cada vigencia aprobado
Presupuesto
3. Dar cumplimiento al presupuesto ejecutado/presupuesto 370
proyectado
4 Realizar seguimiento del aplicativo de Gestign  |Informes presentados/Informes 100%
Documental requeridos
5. Mantener actualizadas las fichas de inventario N””‘ETD de fichas ) )
. - . actualizadas/Funcionarios 73%
de los servidores pablicos de la entidad 11115
6. Coordinar la elaboracion y ejecucidan de los
planes de mejoramiento de acuerdo con el Planes de mejoramiento 74%
resultado de las auditorias internas y externas de la|ejecutados al
subgerencia.
7. Velar por la recuperacidan de la Cartera de la
Entidad manteniendo el registro actualizado de Cartera recuperada/Cartera 0%

cada uno de los deudores morosos, evitando asi la |total
prescripcion de la cartera

5. MEDICION DE COMPROMISOS

DESCRIPCHOM 5.1 INDICADOR 5.2 Resultado (%)

2. Pre=sentar los informes conforme a la
periodicidad requerida por los entes de control o |Informes

las entidades estatales con las gue tengamos presentadosfinformes S0%

responsabilidad, tales como: CGR-CGN—S1A solicitados

CBSERMWA- CUENTAS ANULAL _

9. Supervisar contratos delegados Miamero de contratos
supew!sgdus.rrut_alde 100%
supervisiones asignadas
ToTS

10. Trﬂmrtfar -qurtunﬂmen_te _Iu:ls pagos Ias!t:-_-:lrﬂles Pagos realizados/pagos

w prestacionales en los términos v condiciones 100%

; . programados
definidos por las normas vigentes.
Informes

11. Elaborar anualmente el flujo de efectivo. presentadosdinformes 50%
provectados

12. Actualizar el Flujo de efectivo Mimero de actualizaciones 100%
realizadas

I13. F'rfesenta rdante Ias_ |n:tﬂfnn:|35 que JI(::I sulln:rEen. Informes conciiados/ i
os informes de manejo de fondos en tesoreria informes solicitados =
conciliandoe con presupuesto v contabilidad

14. Administrar los recaudos de la empresa|Numero de informes

garantizando su ingreso a la caja v las cuentas|presentadoss Namero de 100%
bancarias de la entidad. recaudos 20420

= - — -

‘I._-idﬂemlz?r las n:unmllﬂn:luntes DEHFEIFIEIE v de Informes conciiados/informes i
=zdldos entre presupuesto, tesoreria v presentados =

contabilidad.
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5. MEDICION DE COMPROMISOS
DESCRIPCHOM 5.1 INDICADOR 5.2 Resultado (%)
16. Presentar ante las instancias que lo
soliciten, los informes de manejo de fondos en  |Informes conciliados! 5554
tesoreria conciliando con presupuesto y informes solicitados
cantabilidad
17 . Realizar los registros caontables de las
operaciones de la entidad con el propdsito de Mo de estados financieros 5554
producir, revelar y suscribir los Estados presentados
Financieros basicos y complementarios
18. Realizar el registro v control del presupuesto |Mo de ejecuciones
de Ingresaos y Gastos de la empresa. presupuestales 50%
presentadas/ejecuciones
solicitadas: 6/6
Modificaciones
19. Realizar de manera oportuna el registro de presupuestales 1005
las modificaciones presupuestales registradas/maodificaciones
propuestas
) . Capacitaciones
i'EHDS.tiItELIlecn:itjmujnraalr\y ejecutar el plan de capacitacion ejecutadas/capacitaciones E5%
programadas
27. Apoyary ejecutar [os procesos relacionados |Actividades
con el talento humano de bienestar social e cumplidas/actividades 56%
incentivos formuladas
) " . Actividades
B e e et o ¥ b oM cumpiisas/actvisades
' ' formuladas 60/M117
23 _r-.-1antener [mjas de uit_jay perfil ;2:3;;;;;5'&?;\228 100%
sociodemografico actualizado senvidores plblicas
24. Realizar seguimiento periddico a las Planilla de némina 50%
planillas auditadatotal de ndminas

Promedio de cumplimiento: 62%

Promedio general de cumplimiento de los planes de gestién por dependencias a

junio 30 de 2023: 64%.

Proposiciones y varios:

En este punto la Dra. Lina Llano toma la palabra para hablar del proceso de empalme

e infirmar como va.

Se genera la necesidad de una reunién para revisar dicho proceso para la siguiente
semana, la Dra. Marta Contreras como Subgerente administrativa y responsable del
empalme, citara, ya que se aproxima la siguiente entrega de documentos que solicitd

Planeacion Municipal.

De igual manera la Ing. Sandra Angarita solicita se de cumplimiento a los
compromisos pendientes para actualizacion de la intranet.
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Asi mismo informa que se rindi6é con éxito la informacién del FURAG, se cuenta con el
certificado y se esta a la espera de los resultados del IDI que segun el DAFP seran
publicados en agosto.

Con este comité se pone al tanto acerca de todos estos temas institucionales al
Gerente saliente Dr. Luis Ernesto Valencia Ramirez.

10.Compromisos

ASUNTO Y/O COMPROMISO RESPONSABLE COMPROMISO

Dar cumplimiento a los compromisos pendientes de
comité anteriores
Ver punto 3 de esta acta

Gerencia, subgerencias y apoyos

Andrés Vélez

Realizar reunion entre participacion ciudadana y John Eranklin Montes

transparencia, para finalizar menus sede electrénica

Actas comités SST Presidente comités

John Franklin Montes

Realizar ejercicio de participacion ciudadana

El Gerente realiza el cierre al comité agradeciendo el apoyo estos afios y se despide
del equipo de trabajo.

Siendo las 10:00 am se da por terminado el Comité institucional de gestion y
desempefio.

Se anexa lista de asistencia.



